
tƭŀƴ ¸ƻǳǊ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ нлмс 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ              
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΚ CƻǊ ǎƻƳŜΣ нлмр ǿŀǎ ŀ 
ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ŀǘ ōŜǎǘ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀƴǝŎ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘƻǇ ǝǇǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΥ  
 
мΦ tƭƻǘ ŀƴŘ tƭŀƴ 
¢ƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ    
ƳŀǊƪŜǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ōǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ bh²Σ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ C¦¢¦w9Σ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 
нΦ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ bǳƳōŜǊǎ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ŀũƻǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ƻǊ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƭƭ ǊƻŀŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴƻǿƘŜǊŜΦ ! ōǳŘƎŜǘ ƭŜǘǎ 
ȅƻǳ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ 
ǘƘƛƴƎǎ ΨǊŜŀƭΩ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ Lǘ ŦƻǊŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ŎŀǎƘ 
ƅƻǿ ōǳŘƎŜǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻΥ 
 
ŀύ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƭǳƳǇǎ ŀƴŘ ōǳƳǇǎΚ ²ƘŜƴ Řƻ ǎŀƭŜǎ ǇŜŀƪΣ ǿƘŜƴ Řƻ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜŀƪΚ ²Ƙŀǘ          
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƻǳƎƘǎΚ 

ōύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ όƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǎƘύ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǉǳƛŜǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΚ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǎƭƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ŀ ǎǳǊŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ 

Ŏύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 
Lǎ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƭŜǾŀƴǘΚ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǝƳŜΦ            
/ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎŜǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ 
ȅƻǳǊ ƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Ƴŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ      
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘŀȄ ƭŀǿǎΣ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ    
ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ нлмсΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

11 Princes Highway, Werribee 3030 

Phone: 03 9731 2900 | Fax: 03 9731 1626  

Email: info@brunoaccounting.com.au   

mailto:info@brunoaccounting.com.au


Lǎ ƛǘ ¢ƛƳŜ ǘƻ ¢ǳǊƴ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀ /ƻƳǇŀƴȅΚ 

aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƭŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ       
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǎΣ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƴ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ     
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ          
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǧǊŀŎǘǎ ƳƻǊŜ            
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊǳǎǘ ƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ         
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΥ 
 

¶ 5Ŝōǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ !ǎ ŀ ǎƻƭŜ ǘǊŀŘŜǊ ƻǊ ŀ     
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ .ȅ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ ŘŜōǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŀȅΣ ǘƘŀǘ ŘŜōǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŀȄŀǝƻƴ hŶŎŜ ŘŜōǘǎ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ       
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǿǊŜŀƪ ƘŀǾƻŎ ŀƴŘ ǊŀŎƪ 
ǳǇ ŘŜōǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 
 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŀȅǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǘǎ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇǊƻǇŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΣ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘǎ ŘŜōǘǎ ŀƴȅǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƛŀōƭŜΦ 

 

¶ ¢ŀȄ 
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǘ нуΦр҈ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘŀȄ ǊŀǘŜ όŦǊƻƳ мǎǘ Wǳƭȅ нлмрύ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ƻũΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘŀȄ ŦǊŜŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ нлмрκмс ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ пр҈ όǇƭǳǎ н҈ aŜŘƛŎŀǊŜ [ŜǾȅύΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘŀȄ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘŀƛƴ тмΦр҈ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŀƊŜǊ-ǘŀȄ ǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿΦ 

 
CǊƻƳ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǿŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ 
ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ǉŀȅ Ŧǳƭƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ǝŀƛƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ŀƴ ŀǎǎŜǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ рл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅΩǾŜ ƻǿƴŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀ 
тр҈ ǘŀȄ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŀǎǎŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘŀȄ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

 

¶ hǿƴŜǊǎƘƛǇ !ƴŘ {ŜƭƭƛƴƎ 
! ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lǘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ƻǿƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Lǘ ŘƻŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭŜ 
ǘǊŀŘŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǎƘŀǊŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜΦ !ƭǎƻΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 



/ƭƻǳŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ Wǳǎǘ Iƻǘ !ƛǊΚ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ    
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǳŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻƴ-ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƭƻǳŘΚ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴȅǝƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜΦ /ƭƻǳŘ  
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŀǘŀΦ 
 
5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 5ŜǎƪǘƻǇ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ƻƊǿŀǊŜ 
 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƻŶŎŜ ƻǊ ŘŜǎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ    
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ¦{.ǎ 
ŀƴŘ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŬƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ŬƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǎΦ 
²ƛǘƘ ŘŜǎƪǘƻǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŬƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŀǘŀΦ 

 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƭƻǳŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ 
 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ     
ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ     
ŀƴȅǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ    
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƅƻǿƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¶ aƻǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƪǘƻǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ΨōŀŎƪ ǳǇΩ ŀǎ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ LŦ 
ŀ ƭŀǇǘƻǇ ǿŀǎ ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ ƭƻǎǘΣ ƻǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ƅƻƻŘ 
ƻŎŎǳǊǎΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻǿƴǝƳŜΦ 

 
5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƭƻǳŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ 
 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ [ƻǎǎ ƻŦ {ŜƴǎƛǝǾŜ 5ŀǘŀ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ōȅ  
ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ ²ƘƛƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƭƻǳŘ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǾŜƴŘƻǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ    
ƭŀǘŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ     
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ ŜȄ-ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ             
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ        
/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ     
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ       
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƳŀƭƭ     
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
LŦ ȅƻǳ όƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴύ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳǘŀƎŜǎ ƻǊ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘǎΣ ŎƭƻǳŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾŜ ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΦ 

¶ /ƻǎǘ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻƴ ŀ Ǉŀȅ ŀǎ ȅƻǳ 
ǳǎŜ ōŀǎƛǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ        
ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƻΦ      
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ 
ǳǎŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

¶ 5ŀǘŀ .ŀŎƪ ¦Ǉ 
{ƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōŀŎƪƛƴƎ 
ǳǇ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ     
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ aŜǊǊȅ           
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ŀ          

tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлмсΦ 



!¢h hũŜǊǎ IŜƭǇ ǘƻ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ²ƛǘƘ {ǳǇŜǊ{ǘǊŜŀƳ 

¢ƘŜ !¢h Ƙŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ΨǘŜŜǘƘƛƴƎ       
ǇǊƻōƭŜƳǎΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǳǇŜǊ{ǘǊŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ          
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ     
ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ нл ƻǊ ƳƻǊŜ           
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎƛƴƎ {ǳǇŜǊ{ǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ мǎǘ Wǳƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όōǳǘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ 
нлмрύΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ όмф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎύ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŦǊƻƳ олǘƘ WǳƴŜ нлмсΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŦǳƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ŀ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŦǳƴŘΦ bŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǳǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ {ǳǇŜǊ DǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊȅ         
ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǘ м Wǳƭȅ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ               
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
{ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜŘ {ǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ CǳƴŘǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ  
 
¢ƘŜ !¢h ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ орлΣллл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нрлΣллл ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜǊǊƻǊǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ /ƻƳƳƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ !.b ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊ{ǘǊŜŀƳ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ   
Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜ !¢h ǊŜǇƻǊǘǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ р ǘƻ мр҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ {ǳǇŜǊ{ǘǊŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ н҈ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢ŀȄ hŶŎŜ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ нн ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ǿƛǘƘ {ǳǇŜǊ{ǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ !¢h ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ           
ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ нн ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŜ !¢h ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎΥ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬƭŜǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƻƴŜ ŬƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘΦ 
  
¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ    
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнƳƛƭƭƛƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ /ƭŜŀǊƛƴƎ IƻǳǎŜΦ  
 
{ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜŘ {ǳǇŜǊ CǳƴŘǎ ό{a{Cύ 
{ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜŘ {ǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ CǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Řŀǘŀ ŘŜǘŀƛƭǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜŘ ŦǳƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ǊǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ 
ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ hǘƘŜǊ {ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀ {a{C ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  ¢ƘŜ !¢h Ƙŀǎ    
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ {a{C ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘΥ 
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǘƻΦƎƻǾΦŀǳκ{ǳǇŜǊκ{ǳǇŜǊ{ǘǊŜŀƳκLƴ-ŘŜǘŀƛƭκ/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎκ{a{C-ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ-ǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǊƻǾƛŘŜǊǎκ 

¶ tƘŀǊƳŀŎȅ ϧ /ƻǎƳŜǝŎǎ ¶ ¢ǊŀŘŜǎ ¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ tǳōǎ ϧ /ƭǳōǎ 

¶ DtǎΣ 5Ŝƴǘŀƭ ϧ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ¶ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ϧ wŜǇŀƛǊ ¶ CƻƻŘ ϧ DǊƻŎŜǊȅ 

¶ CǊǳƛǘΣ ±ŜƎ ϧ CƭƻǊƛǎǘǊȅ ¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ς DŜƴŜǊŀƭ 

¶ CŀǊƳƛƴƎ ¶ .ǳǎ ϧ ¢ŀȄƛ ¶ IŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎ ϧ .Ŝŀǳǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wƻŀŘ CǊŜƛƎƘǘ ¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¶ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ όaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ L¢ύ 

¶ aŜǘŀƭǎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¶ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ϧ [ŜƎŀƭ 

¶ hǘƘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ϧ .ƻǳǝǉǳŜ     

¶ IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ /ƭƛƴƛŎǎΣ !ƎŜŘ /ŀǊŜΣ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ϧ !ƭƭƛŜŘ 

¶ .ŀƴƪƛƴƎ ϧ CƛƴŀƴŎŜΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ϧ {ǳǇŜǊ 

¶ /ŀŦŜǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ /ŀǘŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŀƪŜ-!ǿŀȅ 

http://www.ato.gov.au/Super/SuperStream/In-detail/Contributions/SMSF-messaging-service-providers/

